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Uvod

Predkladddme vam soubor sedmi metodik pripravenych v ramci
individualniho projektu ndrodniho , Efektivni transfer znalosti a poznatky
7 vyzkumu 3 vyvaje do praxe 3 jejich nasledné vyuziti” (zkracené
EF-TRANS), ktery byl na Ministerstvu skolstvi, mladdeze a télovychovy
fesen v obdobi let 2009 az 2012. Tyto metodiky maji pomoci nejenom

s pochopenim problematiky vyuzivani vysledkd vyzkumu a vyvoje

v aplikacni stére, ale také popsat z3kladni postupy a cinnasti, které jsou
s timto vyuzivanim spojeny.

V poslednich letech se stéle vice mluvi o nutnosti podporit spolupraci
vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou, o efektivnim vyuziti vysledkd
vyzkumu 3 vyvoje, transferu technologii, ochrané dusevniho viastnictvi,
zakladani spin-off firem apod. Vynakladaji se nemalé financni prostredky:
kol se odbornici, buduji poradenska pracoviste, centra transferu
technologii, inkubatory pro nové inovaeni firmy, védecké parky atd.
Vysledky vak ne vzdy odpovidaji vynalozenym prostiedkim a napr.
nedostatecnd spoluprace mezi pracovisti vyzkumu s vyvoje a podniky
se opakované abjevuje mezi zakladnimi slabinami Ceské republiky. Pro¢
tomu tak je? Prot si nase spolecnost neumi poradit s problémy, které
v jinych zemich zvladaji? Divodu je celd fada a poukazuje na né fada
studii. Uvedme jen nékteré z nich:

Cilem projektu EF-TRANS bylo pfipravit soubor metodik/ndvodu, které
by jednoduchym a srozumitelnym zptsobem popsaly proces vyuziti
vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi a daly tém, kterfjsou do tohoto
procesu zapojeni, ndvody, jak postupovat. Bylo vypracovano sedm
téchto metodik. Divodem, proc je metodik prave sedm, byla nase snaha
0 jednoduchost a prehlednost. Jedna metodika by byla prilis obsanla.
Proto jsme se pokusili rozdélit celou problematiku na jednotlivé, spolu
souvisejici ¢asti. Zde je jejich seznam:

Metodika I: Systém komercislizace.

Metodiks IT: Ochrana dusevniho viastnictvi.

Metodika ITT: Spoluprace s aplikacni sférou.

Metodika TV: Vyuziti licenct.

Metodika V: Zakladani pravnickych osob.

Metodika VI: Hodnoceni vysledkt a dopadu.

Metodika VIT: Vychova k podnikant.

cely inovacni proces neni podporovan jako celek, ale jen jeho ¢3sti;

neni dusledné vyzadovano, aby vysledky aplikovaného vyzkumu byly
skutecné aplikovany;

neni pokladana otazka, co takto vynaloZzené finanenf prostredky prinesly.

Také stéle nékde pretrvava dojem, Ze spoluprace védeckych pracovnikd
s padnikem je néco nepatricného. Domnivame se v3ak, Ze existuje

jesté jeden duvod, ktery stal doposud mimo pozarnost. A to je fakt, ze
neexistuje popis zakladnich prvks tohoto sloZitého systému a navad, jak
postupavat, teho se vyvarovat a jaké jsou zkusenosti téch Uspésnych.
Nestaci jen vychovat odborniky na rtiznych kurzech, seminarich ¢i
konferencich. Je také potfeba mit ,ucebnice”, které popisuji zakladni
pojmy, z3kladni postupy a davaji ndvody, co délat ad chvile, kdy se objevi
novy poznatek, aZ po jeho praktické vyuziti,

Zminili jsme se, ze se jednd o komplikavany proces. Je proto velmi
obtizné, ¢i témér nemozné ho jako celek jednoduse popsat. Z3lezi na
celé radeé konkrétnich podminek, prévnim prostredim pocinaje a mistnimi
zvyklostmi konce. Je jasné, Ze pokud by existoval jednoduchy recept

na reSeni vSech problému spojenych s prenosem vysledkd vyzkumu

3 vyvoje do praxe, tak ho vsichni pouzivaj a tento projekt by nevznikl

3 pokud by vznikl, neprinesl by nic nového. Jednoduchy recept tedy
neexistuje. Existuji viak zakladni pravidla, kterd jsou stejnd ¢i velmi
podobng, at navstivite Japonsko, Finsko ¢i Spojené stéty, a jejichz
dodrzovani moze velmi pomoci.

Podivame-li se na ndzvy jednotlivych metodik, jiz podle nich vidime, na
jakou problematiku jsou zaméreny. Z tohoto prehledu je zrejmy také
dalsi dovod pro rozdéleni sledované problematiky na vice ¢asti. Ne
viechny metodiky jsou vyuzitelné pro viechny vyzkumné instituce, ne
vsechny vyzkumné instituce jsou na vyuziti ¢i implementaci postupt
popsanych a navrhovanych v metodikach stejné pripraveny.
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Jak pristupovat ke cteni metodik?

Nejprve bychom chtéli #ici, Ze metodiky jsou obecné a nejsou
upraveny napf. pro vyzkumné instituce, které jsou orientovany
jen na prirodni a technické veédy nebo na aplikovany vyzkum.
Snahou bylo, aby byly metodiky vyuzitelné napr. i v humanitnich

a spolecenskoveédnich oborech. Je také potreba zduraznit, ze se
nejednd 0 zadné predpisy Ci zdvazné smérnice, které je potreba
dodrzavat. Soubor metadik je spie souborem ndvodl a doporucen,
jak postupovat, ktery je doplnén prehledem zakladnich pojm0

3 pravnich predpist. Domnivame se, Ze pfedlozené metodiky
poskytuji dostatecné a prehledné mnozstviinformaci, které je
nutné nejenom k pochopeni dané problematiky, ale i k ndslednému
vytvareni potrebnych systému a procest nutnych k praktickému
vyuziti. Je jasné, ze ¢tendr v nich nenalezne odpovedi na vSechny
otazky, které se dané problematiky tykaji. Rozhodnutijaky rozsah
zvolit, kde je hranice mezi zakladnimi informacemi a podrobnostmi,

UkolO u podobnych praci.

Pro snadnéjsi praci jsou vsechny metadiky provazany tfemi roznymi
typy odkazl:

odkazy v ramci dokumentu:

pri kliknuti na odkaz budete presmérovani na prislusnou stranu,
kde se cil nachazi;

pro ndvrat zpét na misto, odkud jste se na cilovou stranu dostal,
vyuzijte kldvesovou zkratku ,Alt+leva Sipka”, kterou podporuje
vetsina nastroju pro cteni PDF (napf.: Adobe Reader);

krizové odkazy mezijednotlivymi metodikami:

pfi kliknuti na tento odkaz se vam otevrie v novém okné prohlizece
prislusng metodiks;

hyperlinky na externi URL:

pfi kliknuti na hyperlink se vdm zobrazi ve vasem vychozim
internetovém prohlizeci pozadovand URL; v pripadg, Ze se tak
nestane, je pravdépodaobnou pficinou neplatnost dané URL; jelikoz je
internet dynamické médium, autori mohou zarucit funkénost vsech
hyperlinkd pouze v dobé vydani daného dokumentu.

Nyni se budeme vénovat podrobnéji tomu, co jednotlivé metodiky

prinaseji.




Metodika I
Systém komercializace

Tato metodika je obecnd a vytvaripro ostatni metodiky zastresujici
rémec. Podava zakladni prehled o problematice a postupech, jak

na vyzkumné instituci vybudovat systém pro vyuziti vysledkl
vyzkumu a vyvoje v praxi (systém komercializace) a jak tento
systém instituciondlné zajistit. Popisuje prvni faze komercializace,
tj. jak identifikovat vyuzitelny poznatek, ovérenijeho komeréniho
potencidlu a stanoveni nejvhodnéjsiho dalsiho postupu. Metodika je
urcena prevazné vedoucim pracovnikim verejnych vysokych skol

3 verejnych vyzkumnych instituci a tém, ktefi se zabyvaji otdzkami
vyuziti vysledko vyzkumu a vyvoje.

Metodika je koncipovana tak, aby umoznila vytvoreni systému
komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje zejména u verejnych
vysokych skol a vefejnych vyzkumnych instituci, které podobny
systém nemaji. V metodice jsou podrobné popsany jednotlivé kroky,
jejich vzéjemnd ndvaznost, jsou zde zdUraznény oblasti, kterym

je potreba vénovat zvldstni pozornost, a také obsahuje popis
dokumenty, které by mély cely systém jasné popsat a definovat.
Tém vyzkumnym organizacim, které jiz nékteré prvky systému
komercializace maji, by méla metodika pomaci s jejich doplnénim

3 vVZ3jemnou provazanosti.

Ve strucnosti (ze fici, ze pokud chceme efektivné vyuzivat
vysledky vyzkumu a vyvoje, musime samozrejmé nejprve néjaké
vysledky mit 3 umét rozeznat ty, o které bude mit praxe zajem.
Neméné dulezité je také veédet, jak postupovat a co v jednotlivych
krocich délat. Musime mit tedy popsané zakladni postupy, veetné
popisu toho, kdo za né odpovida. Vyzkumnd instituce si musi

proto vytvofit vnitrni systém véetné nezbytnych predpisu, které
musi byt dodrzovany, a to jak ze strany zaméstnancy vyzkumné
organizace, tak i ze strany studentd. Nejdulezitéjsi vak je ucinit
prvni rozhodnuti o tom, co chceme, 3 jasné urcit cil, kterého chceme
dosshnout. Nasledneé je potreba vytvorit tym odbornikd, ktery

je schopen pfipravit strategii a tento cil realizovat. Pro zajisténi
tohoto procesuje nutné vyclenit odpovidajici mnozstvi financnich
prostredkd. Je potreba mit také na paméti, Ze sama komercializace
patri k velice slozitym a komplikovanym procestm, které
neprinaseji okamzity efekt. Jejich prinos se totiz tasto projevi az

v dlouhodobém harizantu.

Je toslozité? Ano je. Velké mnozstvi vyzkumnych organizaci, véetné
vyznamnych univerzit, si vdak s touto Ulohou Uspésné poradilo.

Metodika 11
Ochrana dusevniho vlastnictvi

,Co neni chrdnéno, to se nedd prodat.” Tato veta se tasto zmifuje,
pokud se mluvi o vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi i

0 spolupraci vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou. Nékteri
oponenti namitaji, Ze ochrana dusevniho viastnictvi zcizeni ndpadu
nezabrani a ze nékteré firmy svoje klicové znalosti z tohoto
divodu nepatentuji, aby je nezverejnily. Maji cdstecné pravdu,
protoze nic neni dokonalé. Ale myli se v tom podstatném. Verejné
vysoké skoly a verejné vyzkumné instituce nejsou podniky, jejichz
budouci prosperita by byla zavisla na prisné doverné recepture
nebo technologii. Naopak, vysledky svého vyzkumu a vyvoje se zde
vyuzivaji k vychoveé novych odbarnik, a proto maji zéjem na rychlém
zvefejnéni chranénych vysledkd. Je-li také novy ndpad chranén,
existuje Sance, Ze se lze svych prév domoci a ziskat dodatecné
finanéni zdroje. Pokud npad chranén neni, nenf ani ta Sance.

Nékdy se také objevuje nazor, Ze vysledky vyzkumu byly porizené

z verejnych zdroju, a proto by mély byt verejné pristupné. To
moznd platilo drive, ale v globslnim svété, kde novy ndpad muze byt
béhem kratké doby vyuzit na druhé strané zemékoule, je podobny
pristup spiSe nezodpovednym pocingnim vOci domacim danovym
poplatnikim. Metodika je urcena prevazné vedoucim védeckym
pracovnikum verejnych vysokych skol a verejnych vyzkumnych
instituci, védeckym pracovnikum, studentim a tém, ktefi se
zabyvaji ochranou a ndslednym vyuzitim vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Predlozend metodika by méla poskytnout zdkladniinformace pro
prvni praktickou orientaci v dané problematice. Obsahuje smysl
ochrany dusevniho vlastnictvi a jeho zakladni principy, uvadi mozna
rizika a papisuje zakladni postupy. Neni vsak podrobnym ndvodem,
3 proto je potreba se pro podrobngéjsi rozbor konkrétniho problému
vzdy obratit na prislusné odborniky.
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Metodika III
Spoluprace s aplikacni sférou

/3kladnim predpokladem pro efektivni vyuziti vysledkd vyzkumu

3 vyvoje v praxi je spoluprace vyzkumnych instituci s aplikacnf

3 zejména podnikatelskou sférou. Mluvime-li o inovacich, nutnosti
vybudovani ekonomiky zaloZzené na znalostech apod., mluvime
prevazné o této spolupraci. Mluvime navic o spolupraci dvou

zcela rozdilnych prostfedi. Prvnim je prostredi askademické, kde
hlavni mirou Uspéchu je mezindrodni uzndni, publikace, Ucast na
konferencich, a druhym je pfevazné prostredi podnikatelské,

kde hlavni mirou Uspéchu je Uspéch na trhu. Podnikatelé hledaji

v této spolupraci zejména nové ndpady, které jim pomohou obstat
v konkurenci. Vyzkumné instituce zde hledaji nové podnéty nejenom
pro viastni vyzkum, ale i pro vzdéldvani budoucich odborniku.
Hledaji zde v3ak i doplikové finantni zdroje, které by mohly vyuzit

k rozvoji svych aktivit. Metadika je proto urcena prevazné vedoucim
védeckym pracovnikim vefejnych vysokych skol a verejnych
vyzkumnych instituci, do jejichz kampetence spads spoluprace

s aplikacni sférou. Je také urcena védeckym pracovnikim a viem
zameéstnancim, ktefi se touto spolupraci zabyvaji. Muze napomoci

i predstavitelom aplikacni sféry pro lepsi pochopeni problematiky
spoluprace s vyzkumnymi institucemi.

Vzhledem k tomu, Ze se Uspéch vzajemné spoluprace projevi
veétsinou az na trhu (tedy v padnikatelském prostredi), jednd se pro
vyzkumné instituce o zcela novou zkuSenost. Pro Uspéch spoluprace
musi respektovat zgkladni podminky podnikatelského prostredi -
dadrzeni terminu, kvality, ceny a komerénf vyuzitelnost produktu.

/ téchto duvodl je nutné, aby vyzkumné instituce vénovaly této
oblasti zvldstni pozornost, a to i na odpovidajici profesiondlni Urovni.
Vedecky pracovnik nemutze nahrazovat odbornika na marketing ci
specializovaného pravnika. Mél by vsak vedet, jaké informace ma
témto specialistim poskytnout.

Predlozend metodika proto popisuje, jak ve vyzkumné instituci
vytvofit systém pro spolupraci s aplikacni sférou, ktery by tuto
spolupraci usnadnil. Popisuje jednotlivé, na sebe navazujici ¢innosti,
které je nutno v ramciprocesu spoluprace vyzkumné a aplikacni
sféry zajistit, a to od samotné propagace (v rémci marketingu),
nalezeni vhodného partnera pro spolupraci, stanoveni jeji formy

3 vytvoreni smlouvy aZ po feseni prav k vysledkom vyzkumu

3 vyvoje, které budou v rémci této spoluprace vytvoreny. Soucasti
metodiky jsou ivzorové smlouvy. Jejich cilem neni vytvoreni
Jformulére”, které se pouze v pfislusnych kolonkach vyplni. Je to
ukdazka toho, jaké zdkladni casti by méla takova smlouva obsahovat.
Vyzkumny pracovnik by mél umét pripravit odborné podklady pro
vznik takové smlouvy a pravnik by meél umét tyto podklady do
smlouvy zpracovat.

Metodika IV
Vyuziti licenci

Licence, licentni strategie a licencni politika jsou velmi dOlezitymi
tastmi systému nakladanis vysledky dusevniho vlastnictvi. Licence
predstavuje vyznamny prostredek pro rychlou inovaci vyrobkd,
technologif a sluzeb. Napr. dobre nastavens licenéni politika

muze zajistit ndvratnost vynalozenych nakladu a dalsi prinosy

z komercniho vyuziti, urychleni viastniho vyzkumu a vyvoje,

¢i Usporu ndkladu. S tim Uzce souvisi nutnost vybudovani
dostatecné kvalitniho personalniho a financniho zazemi, nejlépe
vlastniho specializovanéha Utvaru (v pripadé velkych vyzkumnych
instituci), ¢i vytvoreni Uzké vazby na podobné specializované
pracovisté, které muze byt spole¢né pro vice pravnich subjektu.
Metodika je prevazné urcena vedoucim védeckym pracovnikom
verejnych vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci,
vyzkumnym pracovnikim a zaméstnancim, kteri se zabyvaji
ochranou dusevniho viastnictvi a jeho ndslednym vyuzitim.

Tato metodika velmi Uzce navazuje s odkazuje na metodiku Ochrana
dusevniho vlastnictvi. Dokonce lze #ici, Ze bez znalosti uvedenych
ve druhé metodice, je pochopeni této metodiky velmi slozité. Jejim
cilem je uvedeni do problematiky uzavirani licen¢nich smluy, postupu
pfi prodeji licence a pfi uzavirani aktivnf licen¢ni smlouvy, stanoveni
licencnich poplatky, ocenovani trzniho potencislu apod. Metodika

by tak méla slouzit jako zakladniinformace a prvotni orientace

v dané problematice. Konkrétni priklady je vSak potreba fesit

se specializovanymi odborniky.



Metodika V
/3kladani pravnickych osob

Jednim z moznych vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje je zalozeni
nové technologicky orientované (inovacni) firmy. V této souvislosti
mluvime o dvou moznych typech, a to o firmé s majetkovou Ucasti
materské vyzkumné instituce, nebo bez této majetkoveé Ucasti.
Z3kladaniinovacnich firem s majetkovou Ucasti, tzv. spin-of f

firmy, prindsi vyzkumné instituci jista rizika a z toho vyplyvajici
povinnosti spojené se spravou viozeného majetku. Sance na
pripadny zisk je vsak vy3sinez ujinych forem komercializace. Pokud
jde o zakladdani inovacnich firem bez majetkoveé Ucasti, je situace
0dlisna. Vyzkumna instituce z nich nema zadny primy prospéch.
Tyto firmy jsou zaklddany zejména studenty ¢i mladymi védeckymi
pracovniky. Vyuzivaji ndpady, které nevznikly s prfimou podporou
vyzkumné instituce nebo o né tato instituce neprojevila zdjem
(napriklad neprajevila zajem o jejich ochranu). Presto vznik takovych
firem zejména vysaké skoly podporuji. Jednak tyto aktivity zvysuji
atraktivitu vysoké skoly predevsim pro studenty, jednak se obecné
jednd o podporu ekonomického rozvoje, kterdzto cinnost vysokym
Skoldm prislusi.

Zvldstni cast firem zaklddanych vyzkumnymiinstitucemi tvori
firmy, které jsou zaloZeny, aby vykonavaly specifické cinnosti. M0Ze
se jednat o spravu nékterych vyzkumnych kapacit, administrativni
vedeni projektu, spravu dusevniho viastnictvi apod. Jednd se casto
0 aktivity, které vyzaduji pruznou reakci na vnéjsi podminky, které
vSak nejsou zejména velké vysoké Skoly ze své padstaty schopny.

Metodika je urcena prevazne vedoucim pracovnikim verejnych
vysakych skol a verejnych vyzkumnych instituci, pracovnikom
center transferu technologii a vsem védeckym pracovnikim

3 studentom, kterf uvazuji o zalozeni viastni firmy.

Cilem pfedlozené metodiky je poskytnout predevsim verejnym
vysaokym Skoldm a verejnym vyzkumnym institucim prakticky
ndvod postupu pri zalozeni pravnické osoby. Jsou popsany typické
kroky ¢i faze procesu zakladani a Gcasti na pravnické osobé.
Kroky, které jsou v metodice nabizeny, nejsou samozfejmé zadnym
dogmatem a mohou se v konkrétnich pripadech lisit. Nicméne,
bude-li se zdjemce o0 zalozeni pravnické osoby drzet zde uvadénych
doporuceni, postupt a krokd, mél by cely proces probéhnout bez
zbytecnych problému. Dulezité je si viak uvédomit, Ze ani tato
metodika nemuZe ve v$ech situacich nahradit roli odborného
poradce (pravnika se zkusenostmi v oblasti ocbchodniho préva,
ekonomického poradce apod.). Poskytuje pouze zdkladni vhled do
problematiky, pfipadné upozorauje na potencidlni potize a rizika.

Metodika VI
Hodnoceni vysledkd a dopadU

O nutnosti vyuzivat vysledky vyzkumu a vyvoje se mluvi mnoho let
3 neni snad z23dny predstavitel vyzkumné instituce nebo regionu,
ktery by o této nutnosti pochyboval. Pochybnosti viak vzniknou

v okamziku, kdy se ukaze, Ze cinnosti spojené s vyuzitim téchto
vysledkd vyzaduji zaméstnani konkrétnich specialistt a jsou spojeny
s nemalymi financnimi naklady, jejichz navratnost neni okamzits

3 neni tedy jednoduché tuto ndvratnost prokazat. Vyuziti vysledk
ma totiz vétsinou neprimy dopad a projevi se az po mnoha letech,
¢asto az po funkenim obdobi volenych funkciondfu. Z tohoto

divodu je nutné umét hodnotit vysledky a ndsledné dopady téchto
aktivit. Nejde jen o to, aby bylo mozno posoudit jejich efektivitu,

ale stejné dulezité je mit také argumenty, proc se tyto cinnosti
vykondvaji. Cilem metodiky je tedy poskytnout pracovnikom
verejnych vyzkumnych instituci a vefejnych vysokych skol Gcinny
nastroj ke sledovani probéhu a zkvalithovani procesu komercializace
vysledkd vyzkumu a vyvoje probihajiciho na téchto institucich. Je
potrebs umét hodnotit vysledky a prinos k dlouhodobému rozvoji
jednotlivych aktivit, a to i vyzkumné instituce jako celku. Cilem je
také poskytnout pracovnikim téchto instituci ndstroj k hodnocent
prinost vyzkumné instituce k hospodarskému a socidlnimu rozvoji
regiony, ve kterych pUsobi. Cilem nent, aby si vyzkumné instituce
budovaly rozsahls analyticks pracovisté. Cilem je poskytnout co
nejvice informaci 3 postupy, ze kterych je mozno sivybrat ty, které
jsou podstatné.

Metodika je urcena vedoucim védeckym pracovnikim verejnych
vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci a zameéstnancim,
ktefi se zabyvaji hodnocenim efektivity a dopadt vyzkumu

3 vyvoje. MUZze napomoci i vedoucim pracovnikim a zaméstnancum
statni spravy a mistni samospravy, ktefi se zabyvaji otazkami
ekonomického a sociglniho rozvoje regionu.

POAN



Uvod

Metodika VII
Vychova k podnikani

Tato metodika patfi mezi ty, které nebudou vyuzivany vsemi
vyzkumnymiinstitucemi. Presto md vsak v souboru metodik své
mista. Technologicky rozvoj je zaloZen na novych myslenkach a na
snaze uvést tyto myslenky v zivot. U paté metodiky jsme mluvili

0 tom, ze v rémci efektivniho vyuziti novych ndpadl je nutno
podporovat i zaklddani novych technologicky orientovanych firem,
které vétsinou zakladaji studenti ¢i mladi védecti pracovnici.
Jenze tito mladi lidé nemaji v naprosté vetsiné zadné zkusenosti
s podnikanim a jejich podnikatelské aktivity mohou byt neuspésné
ne proto, ze by jejich ndpad byl Spatny, ale proto, ze neuméli
ofipravit podnikatelsky pldn, nebo ze se v probéhu podnikani
dopustili zbytecnych chyb. Metodika je ur¢ena prevazne vedoucim
pracovnikim verejnych vysokych kol a verejnych vyzkumnych
instituci a zaméstnancum, kteff se zabyvaji otdzkami dalsiho
vzdélavani nejenom studenty, ale i zaméstnancu.

V poloviné minulého stoleti si ve Spojenych statech vsimli, ze
vétsina novych inovacnich firem zanika. Kdyz jim vSak v pocatcich
roznymi formami pomonhli, vétsing z téchto firem byla Gspésna.

/ tohoto dovodu se zacaly budovat pro tyto nové firmy inkubatary,
vznikaly rozné investicni pobidky, budovaly se védecké parky apod.
Jedno riziko v3ak z0stava. Konetné rozhodnuti musi zacinajicl
podnikatel ucinit na zaklade svych znalostisdm. A prévé moznost
ziskani zakladnich znalosti, podnikatelskych dovednosti by mély
zejména vysoké Skoly studentUm a dalsim zajemcUm nabidnout. Ne
vsichni se podnikateli stanou, ale zakladni podnikatelské znalosti (ze
vyuZzit i jako budouci zaméstnanec. Cilem sedmé metodiky je proto
poskytnout vysokym skoldm a verejnym vyzkumnym institucim
prakticky manudl pro tvorbu prurezovych vzdéldvacich programo

k ziskani nezbytnych zakladnich znalosti pro vznik a nésledné fizeni
technologicky orientovanych firem. Cilem neni vychovat specialisty
ve financnim planovani, fizeni lidskych zdroju, projektovém fizeni
apad. Cilem je poskytnout zékladni znalosti a celkovy prehled o tom,
s ¢im je podnikani spojena.



VSechny metodiky byly pfipraveny odbornymi tymy. Jejich
vyuzitelnost byla v rémci projektu vyzkousena v probéhu jednoho
roku ve ctrnacti tzv. pilotnich projektech (viz priloZzeny seznam).
Tyto pilotni projekty byly vybrany tak, aby zahrnovaly velké

i malé verejné vysoke skoly, Ustavy Akademie véd CR i soukromé
vyzkumné Ustavy. Zahrnovaly jak vyzkumné instituce, které svij
systém komercializace nékolik let buduji, tak i ty, které zacinaji
témer ¢i Uplné na ,zelené louce”. Vétsina zkusenosti, pfipominek

3 poznamek byla zahrnuta do kanecného textu. Jsme presvedcen,
7e soubor téchto sedmi metodik najde své uplatnéni.

Pavel Komarek
hlavni odborny garant projektu EF-TRANS
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Pozndmky
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Hlavni cile projektu EF-TRANS

/lepseni spoluprace védecko-vyzkumnych instituci a vysokych
Skol s aplikacni sférou.

Usnadnéni komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje 3 jejich
zavedeni do praxe.

Lepsivyuzitia pravni ochrana dusevniho vlastnictvi.

Motivace pracovnikt vysokych skol a vyzkumnych instituci
3 poskytnutindvody, jak v procesu komercializace postupovat.

Klicové aktivity projektu

Aktivita 1 - Zpracovani analytickych studii a podkladt
Aktivita 2 - Tvorba metodik

Aktivita 3 - Vzdélavani

Aktivita 4 - EF-TRANS sit

Aktivita 5 - Diseminace projektu a jeho vysledk
Doba trvani projektu

srpen 2009 - prosinec 2012

Efektivni transfer znalosti

NS
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Projektovy tym EF-TRANS

Pavel Komarek (hlavni odborny garant), Vaclav Lukes, Zdenék

Molcar, Ales VIk, Pavel Vykydal, Martin Podaril, Kamila Gabrielovs,

Milan Rosolek, Martina Vesels, Mila Toupkova, Petra Jedlickovs,
Nada Nevérilova

Tym expert0

Karel Aim, Petr Bilek, Otakar Fojt, Rudolf Hanks, Miroslav Janecek,

Jifi Perner, René Samek, Pavel Smejkal, Tereza Samanovs,
Olga Svestkova

Sit EF-TRANS

Jan Cerny, Martin Dittrich, Jana Drasarova, Pavel Habarta,
Jifi Herinek, Tereza Chrastovs, Ales Klicnar, Radim Kocourek,
Petr Konectny, Tomas Lysenko-Chvils, Nikolas Mucha, Miroslav
Neulinger, Lucie Podrapsks, Iveta Pospisilovs, Denisa Skopovs,
Dagmar Vavrovs, Monika Vejchodovs, Radek Zilka
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Uvod

Vlydal projekt Efektivni transfer znalosti a poznatkd z vyzkumu a vyvoje do praxe 3 jejich ndsledné vyuziti
(EF-TRANS) v roce 2012 v nakladu 500 ks.
Prvni vydani.
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